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Resumen

La investigacion presenta el proceso desarrollado para la implementacidon de un
programa de educacion en emprendimiento. Se explica un marco teérico para
el area, asi como estrategias pedagdgicas sugeridas para guiar las clases de em-
prendimiento en los niveles de educacion basica y media. Las practicas incluidas
pretenden validar, con resultados empiricos, las orientaciones de expertos del area
hacia la busqueda del mejoramiento de la educacidon en emprendimiento.

Palabras clave: Emprendimiento, educacion en emprendimiento, curriculo, mo-
delo teodrico.

Abstract

Investigation explains the process developed to implement an entrepreneurship
education program. Entrepreneurship theoretical frame is showed, and pedagogic
strategies are suggested to guide the primary and high school entrepreneurship
classes. Entrepreneurship education practices intended to validate the expert gui-
dance through empirical results towards improving training in the area.

Kewords: Entrepreneurship, entrepreneurship education, curriculum, theoretical
model.
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Introduccion

El mayor desafio para el emprendimiento en la ltima década es desarrollar el
curriculo para implementar la formacion en el campo desde la educacion basica,
es por esta razon, que han surgido diversas propuestas para dar respuesta a esta
necesidad desde los campos teoricos o empiricos. La investigacion realizada
presenta la implementacion de un modelo de formaciéon en emprendimiento en
un colegio de la capital del departamento de Casanare; las clases impartidas se
ejecutaron aplicando principios de la pedagogia socialista, la cual contempla la
estrecha vinculacion de la educacion tedrica con la formacion practica. El contenido
curricular se construyo aplicando las propuestas mas recientes para la formacion
en el campo, y como fundamento tedrico se partio del modelo “S”, que ha sido
desarrollado por la autora a partir de investigaciones previas.

Los objetivos del proyecto se centraron en obtener informacion desde el interior
del aula, con el fin de complementar los modulos para la asignatura de emprendi-
miento desde la educacion basica, y de esta forma, contar con las bases practicas
y tedricas para desarrollar una guia de estrategias pedagogicas y metodologicas
para los docentes del area, que permita impartir los contenidos apropiados a la
asignatura, de acuerdo con las competencias que deben desarrollar los estudiantes.
Esto, considerando que los ultimos debates en el campo, describen a la educacion
en emprendimiento como un proceso formativo que va mas alla del fomento de la
creacion de empresas, pues debe entrenar a los individuos en destrezas y habili-
dades emprendedoras, susceptibles de ser aplicadas en diferentes contextos de los
ambitos personal, laboral y social, y que agreguen valor a la sociedad en todo su
conjunto. La investigacion es de tipo cualitativo, la metodologia es la etnografia
educativa por medio de observacion participante, y el principal instrumento de
investigacion es el diario de campo.

En el articulo se presentan las principales actividades aplicadas a los estudiantes,
y una descripcion del contenido pedagogico y curricular desarrollado hasta el mo-
mento. Los resultados se presentan como un aporte al campo del emprendimiento
y a la educacion en el area, y pretenden ser una contribucion para el mejoramiento
de la formacion escolar.

Revision teorica

Richard Cantillon, en su Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general,
introdujo el término Entrepreneur en la literatura, y fue el primero en tener
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en cuenta su papel dentro de la economia; lo concibié como un agente que
compra medios de produccion a precios inciertos y que asume un riesgo, pues
no sabe qué cantidad va a vender ni a qué precio. Reconoci6 su actividad eco-
némica y empresarial, destacando los elementos de direccion y especulacion
(Rodriguez, 1999 citado por Tarapuez y Botero, 2007, p. 45). Finalizando
la primera mitad del siglo XX, Schumpeter se refirio a ellos como personas
raras que cuentan con la habilidad para darle vision a una invencion, adquirir
los recursos para poner la invencién de una forma util, comenzar una nueva
empresa, y usar la innovacién para el crecimiento exitoso de la misma, y afir-
mo: “esos individuos son emprendedores” (citado por Kirchhoft, 1991, p.97).
Posteriormente, McClelland (1961), defini6 al emprendedor como alguien que
ejerce algun control sobre los medios de produccion y produce mas de lo que
puede consumir, para luego venderlo para sus ingresos individuales (citado
por Gartner, 1989a, p. 54).

A partir de las anteriores concepciones del emprendedor, se dio en la década de
los 70 el nacimiento del emprendimiento como area académica, sin embargo, su
naturaleza social la determin6 como un area imprecisa, fenomenologica, confusa
(Bygrave, 1989), y dificilmente descriptible (Gartner, 1989a), debido a que podia
ser estudiada desde los diferentes niveles: individual, grupal (Kirchhoff, 1991)
y organizacional (Sharma y Chrisman, 1999); podia ser descrita e investigada
a partir de disciplinas como la psicologia, la sociologia y la economia (Low y
MacMillan, 1988); se podia determinar desde las actividades que realiza el em-
prendedor (Lachman, 1980; Gartner, 1989b; Mescon y Montanari, 1981; Sharma
y Chrisman, 1999); por las habilidades que posee el emprendedor (Low y Mac-
Millan, 1988); por sus rasgos o personalidad (Gartner, 1989a; Varela, 2001); y
algunos postulados buscaban describir el emprendimiento como el momento en
que el individuo toma la decision de emprender su propio proyecto (Campbell,
1992; Shapero, 1980 citado por Varela, 2001).

Ante ese gran abanico de propuestas, Gartner (1989b) definié el empren-
dimiento como /la creacion de organizaciones, y sugirié la generacion de
modelos que expliquen qué hacen los emprendedores (Gartner y Gatewood,
1992), esto, teniendo en cuenta que aun no se ha determinado una teoria
distintiva en el area al emprendimiento (Shane y Venkataraman, 2000; Low,
2001). Apoyada en los anteriores argumentos, asi como en investigaciones
cualitativas, Barrera (2011) desarrollé el modelo “S” que pretende explicar el
proceso del emprendimiento (figura 1). Este modelo presenta las etapas que
dan lugar al emprendimiento, y estd compuesto por cuatro grupos de variables:
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tres de caracter independiente y uno de caracter dependiente. En el origen del
emprendimiento, se encuentran en la primera etapa los motivantes: entorno y
formacion, la satisfaccion de las necesidades humanas, y el deseo de logro;
los motivantes dan origen a la decision. La puesta en marcha del proyecto se
convierte en realidad gracias a: la experiencia y los conocimientos, la vision
personal y profesional, y la planeacion. El crecimiento del proyecto es resultado
de: la innovacidn, la perseverancia, y la comunicacion. El modelo se explica
ampliamente en Barrera (2012).

Figura 1. Modelo *S”
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Fuente: Barrera, 2013.

El nuevo desafio del campo del emprendimiento ha sido desarrollar las estrate-
gias adecuadas para su fomento, debido a la importante influencia de las nuevas
empresas en los indicadores economicos de un pais. Es asi que hoy en dia la
iniciativa de educar en emprendimiento, y su inclusion en los sistemas educati-
vos es prioritaria desde las diversas instancias gubernamentales e institucionales
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en todos los continentes (Carsrud, 1991; Rodriguez y Prieto, 2009; Yusof, 2009;
Asici y Aslan, 2010; Aliaga y Schalk, 2010; Salisu, 2010; Chen, Wang, y Wang,
2010; Solomon, 2011).

Pero a medida que se ha avanzado en el campo, se ha determinado que la educa-
cioén en emprendimiento no se trata exclusivamente de la creacion de empresas,
sino que debe ser “un proceso que desarrolla en los individuos pensamientos,
comportamientos, destrezas y habilidades que pueden ser aplicados para crear
valor en un amplio rango de contextos y ambientes desde el sector publico, cari-
dad, universidades, proyectos sociales, organizaciones corporativas, y la creacion
de nuevas empresas” (Council for Industry and Higuer Education, 2008, p.12).
Se considera que aunque la educacion en emprendimiento pueda no conducir di-
rectamente a incrementar los start-ups, si puede llevar al desarrollo de destrezas
aprendidas para la vida, y que son la fundacion de atributos que la sociedad espera
y demanda cada vez mas de los graduados (Jones, 2010). El mayor énfasis esta
en la necesidad de “formar individuos que tengan la capacidad de innovar, crear,
enfrentarse y disfrutar de la incertidumbre y complejidad en un mundo globalizado
como trabajadores, emprendedores, consumidores, miembros de una familia y una
comunidad” (Gibb, 2011:7).

Segin Chen, Wang, y Wang (2010), la educacion en emprendimiento se refiere
a un tipo de pensamiento y practica educativa con el propdsito de cultivar en los
estudiantes la conciencia de emprendimiento, espiritu de emprendimiento y la
capacidad de emprendimiento, y ha sido denominado como el tercer pasaporte
de la educacion por la UNESCO, con igual estatus de importancia que la educacion
académica y ocupacional. Por tanto, desarrollar y reformar la educacion moderna
es un importante reto, y se propone clasificar los objetivos del sistema de educa-
cion en emprendimiento en cuatro categorias a saber: conciencia, conocimiento,
capacidad y calidad psicologica de emprendimiento (tabla 1).

Interman (1992 citado por Bérchard y Toulouse, 1998, p.320), clasifica los progra-
mas de emprendimiento en cuatro tipos principales de acuerdo con sus objetivos:
(1) conciencia de emprendimiento, (2) creacion de negocios, (3) desarrollo de
pequefias empresas, y (4) entrenamiento de entrenadores (tabla 2). Dicha tipolo-
gia permite analizar los diferentes enfoques que pueden ser dados a los cursos de
emprendimiento, teniendo en cuenta también el publico objetivo.
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Tabla 1. Objetivos del sistema de educacién en emprendimiento

Categoria

Definicion

La conciencia de
emprendimiento

Es la tendencia psicologica de los sujetos emprendedores en sus
actividades de forma consciente, principalmente manifestado en
sus intereses, motivos, espiritu, ideales, fe y percepcién del mundo, y
este es su material base y prerrequisito en la estructura del empren-
dimiento de calidad.

Conacimiento de
emprendimiento

Se refiere a la estructura del conocimiento en la forma de herramien-
tas y significados para los sujetos emprendedores en sus practicas
emprendedoras. Dentro de este se encuentra el conocimiento hasico,
el conacimiento profesional y el conacimiento comprensivo.

La capacidad de
emprendimiento

Se refiere a la condicion subjetiva de los emprendedores para faci-
litar las practicas exitosas de emprendimiento. Capacidades basicas
tales como la atencién, la memoria, la observacion y la imaginacion.
Capacidades comprensivas como la capacidad de organizacion, de
administracion, de coordinacién, de comunicacion y de operacidn
practica. Y en el centro de |a capacidad de emprendimiento esta el
pensamiento creativo.

La calidad psicoldgica de
emprendimiento

Se refiere a las caracteristicas individuales de los emprendedores en
sus practicas y juega un rol preponderante en sus actividades mentales
y comportamentales, principalmente la independencia, el autacontral,
cooperacign, audacia y tenacidad que se pueden reflejar totalmente
en la calidad emacional y la fuerza de voluntad caracteristicas de los
emprendedores.

Fuente: Chen, Wang, y Wang, 2010, p. 49.

Tabla 2. Tipologia de los programas de desarrollo de emprendimiento

Tipo de programas

Definiciones

Conciencia de
emprendimiento

Programas de informacién general en emprendimiento y
reflexion sobre la carrera del emprendedor.

Creacion de negocios

Entrenamiento en habilidades técnicas, humanas y adminis-
trativas para generar ingresos personales, crear negocios o
generar empleos.

empresas

Desarrollo de pequefias

Programas hechos a la medida para responder a las necesida-
des especificas de los propietarios/gerentes quienes no pueden
permitirse pagar especialistas.

Entrenamiento de
entrenadores

Programas para desarrollar habilidades educadoras en consul-
torfa, educacion, y seguimiento de pequefias empresas.

Fuente: Interman, 1992, citado por Bérchard y Toulouse, 1998:320.



90 DESARROLLO, INNOVACION Y CULTURA EMPRESARIAL

Draycott y Rae (2011), afirman que hay una necesidad imperante de preparar a los
jovenes con nuevas destrezas y habilidades que les permitan confrontar la nueva
era por medio de la educacion en emprendimiento; Viera, Ariene, y Paredes (2008,
p-51), proponen cinco aspectos clave para desarrollar los cursos en el campo, to-
mando como punto de analisis el individuo que se pretende formar:

Ser

Hacer

descubre como se ve ¢l mismo
descubre qué hace o deja de hacer

Conocer: descubre sus potencialidades para desarrollar sus conocimientos

Convivir: descubre como se relaciona con sus pares y su entorno

Producir: descubre la capacidad personal que tiene para emprender negocios

bajo su misma direccion

Johannisson (1991), determind una clasificacion de las habilidades emprendedoras
por niveles de aprendizaje y competencias (tabla 3). Por medio de un enfoque
taxondmico, relaciona: (1) las actitudes, valores y motivacion, (2) las habilidades
técnicas, (3) las habilidades sociales de corto y largo plazo, (4) la intuicién, y (5)
el conocimiento (citado por Bérchard y Toulouse, 1998, p.323)

Tabla 3. Habilidades emprendedoras: un enfoque taxonémico

Individual Contexto

Confianza en si mismo, moti-
vacion al logro, perseverancia,
aceptacion del riesgo.

Niveles de aprendizaje

Saber por qué (actitudes, valo-

Espiritu emprendedar,
res, motivacion).

patrocinadores, modelos.

Estructuras complejas en

Saber cémo (habilidades).

Habilidades técnicas.

los niveles de la carrera'y
los negocios.

Saber quién (habilidades socia-
les del corto y largo plazo).

Habilidad para desarrollar
redes.

Produccion de redes
sociales.

Saber cuando (intuicidn).

Experiencia e intuicion.

Tradiciones industriales.

Enciclopedismo, hechos institu-

cionales. Entrenamiento técnico.

Saber qué (conocimiento).

Fuente: Johannisson, 1991, citado por Bérchard y Toulouse, 1998, p.323.

Pero a pesar de las diversas propuestas, y debido a la ausencia de una tnica defi-
nicién acordada de la educacion en emprendimiento, hasta hoy el concepto es a
menudo una mala mezcla de la educacion tradicional en administracion, transmi-
sion de habilidades en competencias sociales, o un camino para la construccion
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de profesion; la amplia e indefinida naturaleza de la educacién en emprendimiento
es consecuentemente engafiosa y quebranta su importancia generalmente asumida
(Lautenschlager y Haase, 2011, p.150).

El contenido tipico de un curso de emprendimiento (tabla 4), estd compuesto por
clases de gerencia, mercadotecnia y finanzas, entre otras. Pero las actividades que
se desarrollan para administrar empresas son fundamentalmente diferentes a las
que se aplican en la creacion de empresas (Barrera, 2011). Asi que un objetivo de
la educacion en emprendimiento hoy en dia debe ser que en sus contenidos exista

una clara diferencia con la educacion en gerencia (Kuratko, 2005).

Tabla 4. Programa de emprendimiento Premier Fast Trac

Premier Fast Trac |

Premier Fast Trac Il

1. Introduccion y contenido

1. Pensamiento emprendedor

2. Plan estratégico

2. Plan estratégico

3. Estrategias de entrada a |a red comercial |

3. Modelos de empresas y sus estrategias de
entrada

4. Estrategias de entrada a la red comercial I

4. El equipo gerencial

5. Compra de una empresa

5. Aspectos legales

6. Valoracion

6. Contratos y arriendos, propiedad intelec-
tual

7. Franguicias

7. Investigacion de mercados

8. Modelos de empresas

8. Anélisis de mercados

9. Tacticas de mejoramiento de la gestidn
(turnaround)

9. Tacticas de penetracion de mercado

10. El arte de la investigacion de mercado

10. Documentos financieros

11. Penetracion del mercado

11. Gestion financiera

12. Método de precios

12. Financiamiento tradicional

13. Finanzas para el emprendedor

13. Financiamiento alternativo

14. Financiamiento por patrimonio o por
deuda

14. Negaciacion

15. Presentacion de planes de posibilidades

15. Presentacion de planes de empresa

Fuente: Fundacion Ewing Marion Kauffman (Castillo, 1999, p.21).

Para lograrlo, es fundamental definir los limites conceptuales y teoéricos del
emprendimiento con el objetivo de fortalecer la educacion en este campo (Mars
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y Rios, 2010). Fiet (2000a), explico la importancia de apelar al contenido ted-
rico en los programas de emprendimiento, evitando estudiar solo la conducta
de emprendedores exitosos, o un perfil ideal de emprendedor, pues esto puede
resultar contradictorio con las circunstancias particulares que se presenten
a los aspirantes a emprendedores. La principal debilidad en la educacion en
emprendimiento es que las actividades desarrolladas no se encuentran funda-
mentadas en principios tedricos y modelos pedagdgicos que correspondan a
objetivos determinados.

Es vital que los jovenes comprendan que tienen la capacidad para influir posi-
tivamente en la sociedad, en cualquier campo (Osorio y Pereira, 2011, p.30);
para lograr ese pensamiento, los curriculos escolares podrian incluir enfoques
propositivos que desarrollen nuevas perspectivas en los jovenes. Lautenschlager
y Haase (2011) afirman que el desarrollo de la creatividad, el reconocimiento
de oportunidades y la resolucion de problemas deberia abarcar todo el sistema
educativo, pero en diversas ocasiones los curriculos se elaboran con base en los
intereses de los docentes, las instituciones educativas y las politicas publicas, lo que
restringe la educacion en emprendimiento cuando es la tinica perspectiva (Osorio
y Pereira, 2011). El cambio en el énfasis necesita una base adicional y mas amplia
de habilidades o competencias, entre las que se encuentran: la comunicacion, el
pensamiento creativo, el liderazgo, la planeacion estratégica, el trabajo en equipo,
la innovacion tecnoldgica y la habilidad para convertir la vision en accion (Plumly
et al.,2008). Se encontrd, después de diversas revisiones a las propuestas teoricas
en el campo del emprendimiento, que el modelo S retine las variables consideradas
como caracteristicas del emprendimiento; y teniendo en cuenta que los curriculos
de emprendimiento deben estar basados en la teoria (Fiet, 2000), se ha tomado
este modelo como el fundamento tedrico para el desarrollo de un programa de
educacion en emprendimiento para la educacion basica y media.

Metodologia

La investigacion desarrollada es de tipo cualitativo, y la metodologia aplicada
es la etnografia educativa por medio de observacion participante, la cual permite
desvelar las teorizaciones implicitas y las rutinas que sustentan la praxis de los
educadores. Su objeto es aportar valiosos datos descriptivos de los contextos, ac-
tividades y creencias de los participantes en los escenarios educativos, tal y como
estos ocurren naturalmente, y ayuda a sugerir alternativas tedricas y practicas que
conlleven una mejor intervencion pedagogica (Goetz y LeCompte, 1988).
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Esta indagacion tiene sus raices en una investigacion aplicada a empresarios,
realizada en el afo 2010 por medio de estudio de casos, cuyo objetivo era con-
trastar las actividades desarrolladas por los empresarios desde la creacion de su
empresa y contrastarla con la teorfa existente. Pero al llegar a este dltimo punto,
se encontrd que no existia una teoria distintiva en el drea del emprendimiento, y
las propuestas analizadas no contenfan en sus modelos el panorama completo de
las actividades desarrolladas por un emprendedor. Fue asi que aplicando el ana-
lisis de la informacion recopilada en el estudio de casos se establecid el primer
boceto del modelo “S” en el afio 2011 (Barrera, 2011). Avanzando en el estudio
del campo, se han efectuado multiples consultas en publicaciones indexadas de
todos los continentes, gracias a esto, el modelo se perfeccioné (Barrera, 2013), se
tomaron ocho de sus variables: influencia del entorno, experiencia y conocimientos
previos, vision, planeacidn, innovacién, comunicacidn y decision; y se planteé un
objetivo general para cada una de esas variables como guia principal para un plan
de estudios (Barrera 2013), con una nueva revision en Barrera (2014) (figura 2) se
construyé una matriz en la cual las ocho variables se constituyen en los ejes para
establecer los objetivos de cada nivel académico (Barrera, 2013) (tablas 5 y 6).

A pesar de que la educacién en emprendimiento en Colombia se debe desarrollar en
todos los niveles de educacion segtin la Ley 1014 de 2010 (Ministerio de Educacion,
2011), es necesario en primera instancia que las directivas posean la conciencia de
emprendimiento, para que inicie el proceso en una institucion educativa. Desde
otro punto de vista, es necesario que el docente que guie la asignatura tenga cono-
cimientos sobre el campo, pero debido a las razones explicadas en las referencias
tedricas, en un alto porcentaje de los casos se estd promoviendo la educacion en
administracidn, en vez de la educacién en emprendimiento.

Figura 2. Objetivos para la educacion en emprendimiento a partir del modelo “S”
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Fuente: Barrera, 2014.
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Tabla 5. Matriz de objetivos por eje para cada grado: basica primaria

Ejes
Nive- Experien-
I Influencia del | cia y cono- Vision | Planeacion Innova- | Comunica- | Perseve- Decisién
entorno cimientos cion cion rancia
previos
Mifamilia reco- | Reconozco | Reconozco | Comprendo | Desarrollo mi | Expreso fren- | Aprendoy | Elijouna
noce mis princi- | la diferencia | ladiferencia | laimportan- | creatividad | tealgrupoy |desarrollo | entre varias
pales destrezas | entre mate- | entre pasado, | cia de pensar | manual por | amifamilia |juegosde | opciones-
1 |ycontribuyea  |riasprimas | presentey [yanalizar | mediode cuentos construccion. | perspectiva
desarrollarlas. |y productos | futuro. antesdeac- | ejercicios. | cortos de mi juegos indivi-
terminados. tuar. autorfa. duales.
Reconozcolas | Entiendo Proyectos | Determi- Desarrollo mi | Comentoal | Aprendoy | Elijouna
principales el proceso | finales no por creatividad | grupomis | desarrollo | entre varias
actividades deentrada | alternativos |escritolas | mentalpor | actividades | destrezas | opciones
laborales que se | - proceso acventos | actividades |mediode | programa- | enartes - perspec-
2 | desarrollanenmi | - salida, infantiles | que realizaré | ejercicios. | dasymis | en papel tiva juegos
familia. aplicadoala |conocidos. | el siguiente expectativas | (origami). | grupales.
transfor- dia, semana acerca de
macion de y mes. estas.
productos.
Mifamiliame  |Reconozco | Proyectoen | Entiendola | Desarrollomi | Reconozco | Practico Elijo una
involucraen la diferencia | dibujosqué | importancia | creatividad | el manejo de | deportessin | entre varias
susactividades | entreuna | quieroser | deestablecer |fisicapor | diferentes | instrumentos | opciones -
3 | laborales. empresa cuandosea | unplany medio de tonos de voz | logrando perspectiva
industrial, | mayor. analizosu  |ejercicios. | paraexpre- | metas deter- | musical.
comercial y construccion. sarme. minadas.
de servicios.
Conozco adultos | He Projectoen | Establezco | Propongo | Transmito | Aprendo Elijouna
que se desem- | desarrollado | dibujos a metaspara | cambiosy | mensajesy |ypractico | entre varias
pefian en mis actividades |dondeme  |eldreademi | mejorasa | reciboretro- |juegosde | opciones -
principales dreas | laboralesen | gustaria interes. deiferentes | alimentacion | estrategia | perspectiva
4 | deinterés. eldreade | viajarcuando aspectosde | acercadela | (ajedrez, lectura.
desempefio | sea mayor. mientorno. | percepcién | damas,
de mis de mis otros).
padres o oyentes.
familiares.
Mi familia me He obtenido | Projectoen | Disefioacti- | Propongo | Transmito | Practico Elijouna
colaboraenel | recompen- | dibujoslos | vidadespara |conceptos | pensa- deportes con | entre varias
desarrollo de sasporel | bienesque |elareademi | nuevosy mientos instrumentos | apciones -
actividades desarrollode | me gustaria | interés. diferentes | sobre temas | logrando perspectiva
productivas de mi | una actividad | poseer paramidrea |especificos | metas deter- | laboral.
S interés, especifica. | cuando sea deinterés. |personaa | minadas.
mayor. persona
y recibo
retroalimen-
tacion.

Fuente: Barrera, 2013.



VOLUMEN 5. FINANCIACION, DESARROLLO EMPRESARIAL Y EDUCACION EMPRESARIAL 95
Tabla 6. Matriz de objetivos por eje para cada grado: media y secundaria
Ejes
Nive Expe-
les Influencia riencia y o Planea- Innova- | Comuni- | Perseve- o
del entorno conoci VUL cion cion cacion rancia Ll
mientos
previos
Mifamiliareco- | Investigo | Visualizo ob- | Establezco | Planteo Realizo Investigo | Selecciono
noce mis princi- | procesos de | jetos a partir | porescrito | mejorasen | ejercicios | ycomento | con argu-
pales habilidades | producciony | de materias | objetivosy | disefioy dedidlogo |ejemplos | mentos una
yMe apoyaensu | maquinaria | primas. metaspara | funcionali- | controlado: | positivos de | entre varias
1 | desarrollo. de areas de mividay |dadamis | claridad perseveran- | alternativas.
mi interés. para mi juguetes. alhablar, | ciaenmi
actividad cvidadoal | familiayen
especifica. escuchar. personajes
reconocidos.
Realizo activi- | Investigo | Realizo Determino | Planteo Realizo Reconozco la | Entiendo la
dades laborales | procesosde | proyecciones | porescrito | mejoras en el | ejercicios de | perseveran- | relacion cau-
con un familiaro | produccion | visuales del | estrategias | disefio y fun- | manejode | ciacomoun |sa-efecto, a
2 alguien cercano | agricolas tec- | futurodemi | parael cionalidad | conflictos | compor- partir de una
alafamiliaen | nificadosde |ciudadyde |cumplimien- |aprocesos | yestilosde |tamiento | decision.
el rea de mi productos de | mi pais. todemis | conocidos. | liderazgo. | planeado
interés. mi region. objetivos. para el logro
de objetivos.
Visito empresas | Dedicoun | Realizo Elaboro Planteo Realizo Me manten- | Doy ejemplos
de los sectores | porcentaje | ejercicios | cronogramas | mejorasen | ejerciciosde | go constante | de toma de
industrial, comer- | de mi tiempo | basicosde | de activida- | disefioy comuni- desarro- decisiones y
3 cial y de servicios | semanala | prospectiva |desparael |funcionali- |cacionen  |llandoacti- | consecuen-
para conocer su | desarrollar | para mi cumplimien- | dad a objetos | relaciones | vidadesde | cias en mi
funcionamiento. | actividades | entorno. todemis | deuso publicas. miareade | entomo.
del area de objetivos. | cotidiano. interés.
mi interés.
Recibocharlas | Investigo | Proyectoen | Determino | Planteo Presento Me esfuerzo | Comprendo
de profesionales | aspectos del | dibujos los | indicadores | mejorasa | oralmente un | por cumplir | que latoma
de diversas desempefio | bienes ma- | para mo- procesos productoo | los objetivos | de decisio-
areassobresu | laboral del | terialesque |nitorearel | bdsicosde | serviciocon |queme nes implica
4 |experienciade |areademi | megustaria | cumplimien- | produccion. | laintencion | planteo. sacrificar
vidaylaboral. | interés. poseeren | todemis de comercia- algoa
elfuturoy | objetivos. lizarlo. cambio de
averiguo su otra cosa.
valor.
Recibo Investigo | Proyecto Elaboro por | Disefio Obtengo Analizo Elaboro
informacionde | aspectosde | endibujos  |escritomi | mejorasa | apoyo eventos hojas de
mifamiliayde | responsabi- | losbienes | plan de vida. | procesosdel |externopara |probables | decisiones,
mi institucion | lidad social | intangibles areademi |eldesarrollo | quepuedan | determi-
educativa sobre | ycuidado | que me gus- interés. de mis alterarmi | nando
5 |elareademi del medio | tarfa poseer proyectos | plan de alternativas,
interés. ambiente, | enelfuturo graciasala | vida, como | riegosy con-
asociados (morales, va- comunica- | prevenirlos, | secuencias.
conmidrea | lores, familia, cion de mis | o como
deinterés. | caracter). ideas reaccionar
(gestion). | ante ellos.

Fuente: Barrera, 2013.
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La implementacion de la investigacion fue desarrollada en el Colegio San Mateo
Apoéstol, institucion educativa de caracter privado, ubicado en la capital del de-
partamento de Casanare. Participaron estudiantes de educacion basica y media,
con una intensidad horaria de una hora académica a la semana durante un afio
académico, y un promedio de 17 estudiantes por grado. Con el empleo de un diario
de campo como instrumento de investigacion, se recopil6 la informacion referente
a la percepcion de los estudiantes, su respuesta a las actividades planteadas, la
ejecucion de los objetivos, asi como las reacciones, comentarios o disposicion
en el desarrollo de la clase. Teniendo en cuenta que bimestralmente se entregan
informes con los resultados del rendimiento estudiantil, se realizaron adaptaciones
para que la clase cumpliera con ese requisito.

La implementacion del modelo de educacion en emprendimiento se enmarcd en
la pedagogia socialista, que propone el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del individuo; uniendo intimamente el trabajo productivo
y la educacion para garantizar el desarrollo del espiritu colectivo y el conocimiento
politécnico para la formacion cientifica de las nuevas generaciones (Florez, 1994,
p-170). La pedagogia socialista adopta como prioridades el desarrollo del ser social
y productivo. Sus representantes mas destacados son Makarenko, Lunacharski,
Pistrak, Blonsky, Freined y Freire, quienes instituyeron el trabajo como principio
educativo y fundamento de la vida escolar; ademas como un medio pedagdgico
eficiente cuando el trabajo dentro de la escuela, planificado y organizado social-
mente, es llevado de una forma creativa, sin ejercer una accion violenta sobre la
personalidad del nifio, proponen que la organizacion del programa de ensefianza
debe orientarse segun los objetivos de la escuela, inspirado en el plan social y no
solamente pedagogico, de modo que el alumno pueda comprender lo real (Gado-
tti,1998).

Hallazgos

La explicacion teorica del emprendimiento y la educacion en el campo, cuentan
con variadas propuestas, aunque en su mayoria se trata solamente de lineamientos
o recomendaciones, que no profundizan en una estructura curricular adecuada que
se adapte al logro de objetivos especificos, que permita evidenciar el desarrollo de
competencias en los estudiantes, y que guie la labor del docente. Durante la inves-
tigacion, se fueron evidenciando importantes hallazgos gracias a las actividades
desarrolladas en la asignatura, principalmente en cuatro aspectos del curriculo:
(1) el modelo teorico, (2) objetivos y contenidos, (3) actividades de la asignatura,
y (4) el método de evaluacion.
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En el modelo tedrico

Desde su concepcion en Barrera (2011), el modelo “S” se ha perfeccionado, de
forma que permita comprender y explicar el fenémeno del emprendimiento, y
que a su vez sirva como base para la educacion en el campo. Como resultado del
analisis durante la presente investigacion, de las aptitudes que demostraban los
estudiantes en clase, y de los aportes de Maslow (1991) se realizé un ajuste en las
variables de motivacion del modelo, eliminando el deseo de independencia y la
satisfaccion de necesidades humanas, y vinculando como variable de motivacion
la escala de autorrealizacion (figura 3). Maslow (1991), afirma que:

Los humanos pueden ser, lo que deben ser. Deben ser auténticos
con su propia naturaleza, a esta necesidad la podemos llamar
autorrealizacion. Este término se refiere al deseo de la persona
por la autosatisfaccion, la tendencia en ella de hacer realidad lo
que en ella es potencia. Esta tendencia se podria expresar como
el deseo de llegar a ser mas de lo que uno es, llegar a ser todo lo
que uno es capaz de llegar a ser. La forma especifica que tomaran
estas necesidades varia mucho de persona a persona, a este nivel
las diferencias individuales son muy grandes. (p. 32).

Adicionalmente, explica que los individuos anhelan lo que esté a su alcance, lo que
denomina ‘la posibilidad’. Y lo cita como un factor muy importante para entender las
diferencias de motivaciones entre diversas clases, poblaciones, paises y culturas (1991).

Figura 3. Modelo “S” de emprendimiento mejorado

Experiencia y conocimiento |

ariables
cognoscitivas

Vision personal y profesional |

Planeacion |

Puesta
en marcha

Decision Variables de creacion

Entorno

Escalade
auto-realizacion

Formacion
Crecimiento

| Variables de motivacion |

Comunicacion
Innovacion ;
Perseverancia

Variables
comportamentales

Fuente: Elaboracion propia.
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Una modificacion adicional se realizo en la variable entorno y formacion, que fue
dividida en dos variables separadas. En un inicio, se concibid que estos dos aspec-
tos se podian analizar juntos, pero en ejercicios desarrollados con los estudiantes,
se evidenci6 que el entorno cercano a un individuo influye en el enfoque de sus
motivaciones y deseos. Ejemplo de esto, se presentd en una actividad en la que se
cuestionaba a los estudiantes sobre una mejora a un servicio, como respuesta, un nifio
de segundo de primaria escribié que desearia que el agua que llega a su casa fuera
limpia. .. asi que en un entorno donde aun los servicios publicos son incipientes, las
ideas de emprendimiento en cualquier area seran muy basicas respecto de entornos
donde se cuenta con una infraestructura adecuada que permita a los individuos pensar
en ideas nuevas, y no en aquellas que se han dado hace décadas en la humanidad.

Objetivos y contenidos de la formacion

En el planteamiento inicial de los objetivos de formacion, se pensd que no era
posible influir por medio de la educacion en el colegio en todas las variables
planteadas en el modelo S, pero luego del primer afio de implementacion, se de-
termind que si se pueden establecer objetivos para todas las variables, ejerciendo
un efecto positivo en todos los aspectos que se considera estan involucrados con
el emprendimiento (Tabla 7). Los objetivos se complementaron con indicadores
de logro, que permiten medir el desempefio del estudiante (Tabla 8).

Tabla 7. Objetivos para la educacion en emprendimiento, nueva revision.

Variables Objetivo
Entorno Analizar las fortalezas y potencialidades de su region/pais, buscando hallar necesidades no
resueltas y oportunidades del mercado.
Formacién Determinar su campo de accidn especifico laboral/aocupacional, partiendo de sus habilidades

innatas, con el apoyo de su familia y de la institucion educativa.

Escala de Auto-
realizacion

Descubrir sus potencialidades y determinar la escala propia de auto-realizacién.

Experiencia y
conocimientos

Desarrollar destrezas y conocimientos en su campo de accién y en otros complementarios para
su futuro desempefio profesional y laboral.

Vision personal y
profesional

Adquirir Ia habilidad de proyectarse y de construir su futuro mentalmente, manteniéndolo como
una guia para la toma de decisiones.

Planeacion

Conacer y aplicar las herramientas de |a planeacion en las diversas areas de su vida personal y
profesional.

Comunicacion

Transmitir ideas propias con claridad, empatia, conviccion y seguridad.

Perseverancia Esforzarse por lograr sus propasitos, manteniéndose constante en sus proyectos enfrentando
posibles eventualidades.

Innovacion Desarrollar y mejorar aspectos tangibles e intangibles en su entorno y en su campo de accion.

Decision Elegir la (s) alternativa (s) adecuadas de acuerdo a su proyecto de vida personal y profesional.

Puesta en marcha

Aprender a formular y evaluar proyectos de inversion y proyectos sociales.

Crecimiento

Canacer estrategias de crecimiento de organizaciones y en su campo de accion especifico.

Fuente: Elaboracion propia.
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Actividades de la asignatura

En el desarrollo de las clases se incentivo en los estudiantes el trabajo indepen-
diente y creativo, con sorpresas muy favorables, pues su desempefio fue mucho
mas alto del esperado. En las instrucciones de las actividades, el docente motivaba
a los estudiantes a preparar un excelente trabajo, y ellos realmente se esforzaban
en mostrar sus mejores destrezas.

Tabla 8. Indicadores de logro, primer bimestre

Asignatura: Emprendimiento - Nivel 1
Primer periodo

Objetivo 1: Reconocer mi area de interés y mis principales fortalezas

Indicadores de logra
1. Mis padres reconocen mis principales fortalezas y contribuyen a desarrollarlas.

2. Reconozco mi area de interés y desarrollo actividades en torno a ella.
3. Reconozco personajes destacados en mi area de interés.

Objetivo 2: Comprender el funcionamiento empresarial

Indicadores de logro
1. Entiendo las caracteristicas de materias primas, productos terminados
y proceso de fabricacian.

2. Comprendo el significado de una marca, logo y eslogan.
3. Planteo la idea de una empresa en el area de mi interés.

Objetivo 3: Desarrollar hahilidades emprendedoras: vision, creatividad

Indicadores de logro
1. Participo con creatividad e ingenio en las actividades de clase
y en los tiempas determinados.

2. Realizo trabajos con mativacién y empefio.
3. Creo una vision de mi futuro profesional/laboral.

Objetivo 4: Reconocer el dinero como medio de intercambio

Indicadores de logro
1. Reconozco las denominaciones de la moneda legal colombiana, su origen

y adecuado manejo.
2. Obtengo dinero como compensacién a mi trabajo.
3. Planteo un esbozo de inversion inicial para mi proyecto profesional/laboral.

Fuente: Elaboracion propia.
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Metodologia de evaluacion

En la busqueda de acercar a la realidad a los estudiantes, se implemento la estra-
tegia de remunerar sus tareas y trabajos con dinero didactico, con una induccion y
explicacion previa del sistema. Al final de cada periodo, el docente elaboraba una
tabla de equivalencias para traducir el dinero ganado por cada estudiante en una
calificacion. Los estudiantes manifestaron que el recibir el dinero los motivaba a
realizar con empefio sus trabajos.

Discusion

En el proceso de implementacion del programa se han incluido aspectos que no
habian sido considerados en la formulacién. Debido a la programacion bimestral
para la elaboracion de informes académicos, y al desarrollo mismo que se ha dado
en los cursos, se formularon nuevos objetivos, acompafiados de sus respectivos
indicadores de logro. Esta nueva formulacion enriqueci6 el contenido curricular
y cimentd mas claramente las actividades a seguir.

Los objetivos por variable en cada nivel de aprendizaje planteados inicialmente, se
han entremezclado y materializado en indicadores. Los estudiantes se entusiasma-
ron con el manejo de dinero didactico, y adoptaron una postura mas asequible hacia
la investigacion y el trabajo autonomo. Los padres se involucraron gradualmente
en los temas tratados en la asignatura.

A pesar de que la asignatura se impartio con la intensidad de una hora a la semana,
se logrd un importante avance en contenidos y en el logro de objetivos en el area.
Uno de ellos es que los nifios encuentren su area de interés de forma temprana,
esto de acuerdo con sus habilidades innatas y fortalezas, y que sus actividades
se desarrollen en torno a ella, reafirmandola en el transcurso del tiempo o, por el
contrario, modificandola, buscando que al llegar al grado once tengan claro su
porvenir ocupacional.

Desde edades tempranas sobresalen lideres en diferentes campos, y se en-
contr6 que algunos nifios confian su dinero a otros en semejanza al sistema
bancario, sin ser esa una actividad impuesta en la clase. Se determiné con el
analisis comportamental, que al dejar libertad de decisidon y actuacion en las
actividades, se origina un comportamiento muy similar al de los actores de
una economia de mercado.
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Conclusiones

La educacion en emprendimiento se ha masificado alrededor del mundo durante
los ultimos treinta afios, pero las guias existentes se encaminan principalmente
hacia la formacion en administracion de empresas. Aunque se espera que los
estudiantes planteen productos o servicios innovadores para el mercado, no se
les ha permitido desarrollar su creatividad, y tampoco han recibido formacion en
sistemas de produccion, tecnologia, y aprovechamiento renovable de los recur-
sos, entre otros temas, indispensables si se proyecta innovar en cualquier campo.
Desde otra perspectiva, existe la necesidad de que los jovenes graduados apoyen
el mejoramiento de la economia en los diversos sectores, desarrollando destrezas
emprendedoras, que podrian ser aplicables no exclusivamente en la creacion de
empresas. Pero el paso fundamental para el inicio de procesos de implementacion
de programas de educacion en el campo, es que las directivas de las instituciones
educativas adquieran la conciencia de emprendimiento.

El aporte de la investigacion al campo del emprendimiento, consiste en la cons-
truccion de un modelo tedrico y su aplicacion a la educacion en el area, con las
fortalezas de haber sido desarrollada mediante observacion participante, de ser el
resultado de una serie de estudios en emprendimiento, y de que la investigadora se
desempefie como empresaria y docente. Las guias pedagdgicas y metodologicas
de educacion en emprendimiento se presentan como una propuesta en el campo
para apoyar la formacion en instituciones educativas, asi como para capacitar a
docentes del area. Gracias a la metodologia aplicada, se han recopilado importantes
experiencias, las cuales plantean la iniciativa de continuar con la investigacion
e implementacion de la educacién en emprendimiento, pero construyendo un
enfoque por competencias.

El principal desafio en el campo de la educacion en emprendimiento consiste
en que se establezca una clara diferencia con la formacion en gerencia, y que la
asignatura sea impartida con un esquema fundamentalmente diferente a las demas
asignaturas, de tal manera que los estudiantes se sientan libres para expresarse, ser
creativos, y desarrollar su potencial. Formar individuos innovadores, perseverantes,
con vision, decididos, efectivos para planear y para comunicarse, con experiencia
y conocimientos en un area de su interés que aproveche las ventajas de su entorno,
terminard a la postre con posturas emprendedoras e intraemprendedoras.
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